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Synthèse du rapport AFDET  
Présentée lors de nos RV en cabinets des Ministres de l’Education nationale, 

de l’Enseignement supérieur de la Recherche et de l’Espace, du Travail et des 

Solidarités, et de la Ministre déléguée à l’Enseignement et la Formation 

professionnels  

Déficit de compétences industrielles : la France peut-elle former les 

talents dont elle a besoin ? Un défi de souveraineté, une urgence collective 

La ré industrialisation dé la Francé, souvént pré sénté é commé un léviér ésséntiél pour rétrouvér 

uné souvérainété  é conomiqué, é cologiqué ét térritorialé, sé héurté aujourd’hui a  uné ré alité  

implacablé : lé pays manqué structuréllémént dés compé téncés sciéntifiqués, téchniqués ét 

industriéllés né céssairés pour y parvénir. Cé n’ést pas un problé mé passagér, mais uné crisé 

systé miqué, éntréténué par lé dé clin dé mographiqué, lés concurréncés éntré séctéurs 

proféssionnéls én ténsion dé récrutémént,  lés mutations téchnologiqués1 ét uné attractivité  faiblé 

dés mé tiérs industriéls. 

C’ést dans cé contéxté qué l’AFDET, a  la suité du colloqué coorganisé  avéc lé CNAM én dé cémbré 

2025, proposé uné analysé approfondié ét dés pistés d’action a  la fois straté giqués ét concré tés. 

Car sans uné approché globalé, dé cliné é dé façon « continuée tout au long de la vie », ét sans dés 

ré ponsés coordonné és éntré l’E tat, lés Ré gions, lés émployéurs ét lé systé mé é ducatif, la 

ré industrialisation risqué dé butér sur un obstaclé majéur : l’incapacité  a  formér, én nombré ét én 

qualité , lés ingé niéurs ét téchniciéns dont lé pays a cruéllémént bésoin. 

Ce rapport a l’ambition de porter une autre vision de la relation entre formation et emploi en 
rapport avec un monde économique en perpétuelle évolution.  Ce qui est proposé ce n'est 
plus une "adéquation" à un moment donné entre l'offre et la demande,  mais une capacité 
d'adaptation dans le temps et l'espace entre les besoins et les ressources en main d'œuvre. Ce 
qui vaut pour l’industrie, vaut pour d’autres secteurs stratégiques et utile au besoins 
économique et sociaux de notre pays.  

Cela suppose que les entreprises et les territoires soient en mesure de définir en continu leurs 
besoins en compétences et investissent dans la formation de leurs salariés actuels et futurs , 
et que la formation professionnelle initiale et continue ouvre aux individus les possibilités d'un 
apprentissage « tout au long de la vie ». 

Un système à bout de souffle : entre déséquilibres 

structurels et réformes incomplètes 
La Francé disposé d’un systé mé é ducatif ét dé formation consé quént, maillant lés térritoirés ét 

couvrant tous lés nivéaux, du CAP au doctorat. Pourtant, cé systé mé péiné a  ré pondré aux bésoins 

ré éls dé l’é conomié. Pourquoi ? Parcé qu’il ést travérsé  par dés dé sé quilibrés quantitatifs ét 

qualitatifs qui én limitént l’éfficacité . 

D’un co té , l’attractivité  dés filié rés industriéllés résté faiblé. La voié proféssionnéllé ést éncoré trop 

souvént pérçué (a  tort) commé uné voié dé rélé gation, socialémént marqué é ét génré é. Lés 

 
1 Lé rapport pré sénté dés analysés ét propositions sur la monté é én puissancé dé l’IA dans lés mé tiérs. 
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sciéncés dé l’ingé niéur, quant a  éllés, sont marginalisé és dans lés choix d’oriéntation, ét la voié 

téchnologiqué industriéllé manqué dé lisibilité  facé a  la spé cialité  Sciéncés dé l’ingé niéur dé la voié 

gé né ralé. Ré sultat : lés jéunés sé dé tournént dés mé tiérs téchniqués industriéls, pré fé rant dés 

séctéurs pérçus commé plus préstigiéux ou plus portéurs dé séns. Or, la logiqué dé Formation Tout 

au Long dé La Vié comméncé dé s lé plus jéuné a gé par l’é véil a  uné culturé sciéntifiqué. C’ést én 

éffét dé s l’énfancé qué la curiosité  dé l’énfant s’é véillé a  la dé couvérté dé son énvironnémént 

immé diat, ét pérmét au jéuné, au fil dé sés dé couvértés, dé s’é véillér a  l’acquisition d’uné culturé 

sciéntifiqué ét téchniqué, cé qui ouvré la voié a  uné oriéntation positivé dans lés voiés 

proféssionnéllé ou téchnologiqué industriéllés ét lés Sciéncés dé l’Ingé niéur. 

Dé l’autré co té , lés ré formés succéssivés n’ont pas suffi a  corrigér cés dé sé quilibrés. Piré, cértainés 

ont parfois aggravé  lés problé més : ré duction dés horairés én bac proféssionnél, positionnémént 

ambigu dé la voié téchnologiqué, ou éncoré uné priorité  plus ou moins éxplicité donné é a  la 

poursuité d’é tudés au dé trimént dé l’éntré é immé diaté sur lé marché  du travail. Ainsi, jusqu’a  60 

% dés diplo mé s dés filié rés proféssionnéllés au lycé é poursuivént dés é tudés supé riéurés, souvént 

sans succé s, dé tournant cés formations dé léur finalité  prémié ré. 

Consé quéncé : un gaspillagé dés réssourcés é ducativés ét un é chéc d’ajustémént éntré diplo mé s 

ét émploi, qui pé sént diréctémént sur la compé titivité , l’innovation ét la capacité  dé la Francé a  

conduiré sés transitions. 

 Repenser les formations professionnelles et 
technologiques : une approche systémique et 
ambitieuse 
Lé systé mé français couvré tous lés nivéaux, avéc dés capacité s globalémént adapté és. Pourtant, il 

é choué a  oriéntér suffisammént lés diplo mé s vérs l’émploi industriél, alors qué lés spé cialité s 

tértiairés, én particuliér au nivéau bac, s’avé rént dé bouchér sur dés difficulté s d’insértion 

proféssionnéllé ou dés émplois moins valorisé s. 

Par ailléurs, la ré duction dé la duré é dé pré paration du bac proféssionnél (dé 4 ans a  3 ans) ét dés 

horairés dé cours dans cés filié rés a affaibli la proféssionnalisation ét la maî trisé dés notions 

téchnologiqués né céssairés. Dé plus, lés dispositifs pé dagogiqués innovants (co-intérvéntion, 

sécondé par famillés dé mé tiérs, parcours « Y », …) n’ont pas compénsé  l’attrition dés conténus 

téchniqués. Enfin la voié téchnologiqué (STI2D) souffré d’un positionnémént ambigu éntré voiés 

gé né ralé ét proféssionnéllé, ét si l’appréntissagé progréssé fortémént, c’ést ésséntiéllémént dans 

l’énséignémént supé riéur, laissant largémént dé co té  lés nivéaux « infé riéurs ». 

Autré caracté ristiqué, lé systé mé é ducatif français privilé gié structuréllémént la poursuité 

d’é tudés, au dé trimént dé l’éntré é rapidé dés diplo mé s sur lé marché  du travail, ét lés filié rés 

courtés sont dé tourné és dé léur finalité  d’insértion sur cé marché , pour dévénir dés é tapés vérs 

dés diplo més supé riéurs. Cé phé nomé né cré é un éffét d’é vaporation dés compé téncés 

intérmé diairés én particuliér pour lés téchniciéns ét téchniciéns supé riéurs, pourtant lés plus 

démandé s par l’industrié. Il mét én lumié ré uné contradiction politiqué majéuré dans la mésuré 

ou lé systé mé ré pond a  uné démandé socialé d’é lé vation du nivéau dé diplo mé, mais pas aux 

bésoins productifs du pays. 

La transformation téchnologiqué (numé risation, automatisation, IA) imposé uné monté é én 

compé téncés a  tous lés nivéaux. Or, lés conténus dés formations péinént a  inté grér cés é volutions 

dé manié ré cohé rénté ét lés pratiqués pé dagogiqués né s’appuiént pas asséz sur dés situations 
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proféssionnéllés authéntiqués, avéc lé risqué dé formér dés diplo mé s insuffisammént 

« adaptablés » ét aux compé téncés rapidémént obsolé tés facé aux transformations industriéllés. 

L’énséignémént supé riéur connaî t uné é volution importanté ét positivé dé sa gouvérnancé avéc la 

misé én placé dé contrats d’objéctifs, dé moyéns ét dé pérformancé (COMP) avéc lés 

é tablisséménts, oriénté s vérs la ré ponsé aux bésoins é conomiqués ét la térritorialisation du 

pilotagé dé la carté dés formations. Mais lés formations d’ingé niéurs réstént souvént marqué és 

par un modé lé oriénté  vérs la réchérché ét dé véloppémént, la concéption, qui conduit souvént a  

dés émplois autrés qué lé mé tiér d’ingé niéur a  proprémént parlér (conséil, financé par éxémplé) 

au dé trimént dés ingé niéurs dé production, pourtant tré s démandé s dans l’industrié. 

Facé a  cés constats, uné ré ponsé globalé s’imposé. Il né s’agit pas séulémént d’augméntér lés 

moyéns, mais dé ré organisér lés parcours, dé révalorisér lés mé tiérs ét dé miéux articulér 

formation ét émploi. Trois axés straté giqués é mérgént pour y parvénir. 

Prémié rémént, il faut refonder l’attractivité et l’orientation. Céla passé par l’introduction d’uné 

culturé sciéntifiqué ét téchnologiqué dé s lé primairé, la structuration dé parcours d’oriéntation 

continus, immérsifs (stagés, projéts én éntréprisé, supports numé riqués ét sités divérs, …) 

s’appuyant sur tous lés outils disponiblés, ét uné campagné nationalé au long cours dé valorisation 

dé l’industrié, coordonné é éntré tous lés actéurs concérné s. L’énjéu ? Changér lés méntalité s ét 

é largir lés viviérs, notammént én attirant davantagé dé fémmés vérs cés mé tiérs. 

Ensuité, il ést crucial dé rééquilibrer les flux entre formation et emploi. Céla impliqué, sans 

rénoncér aux acquis fondaméntaux qui favorisént lés é volutions ulté riéurés via la formation tout 

au long dé la vié, dé miéux ré gulér lés poursuités d’é tudés dans lés filié rés proféssionnéllés pour 

valorisér l’insértion immé diaté dans l’émploi, d’augméntér lés duré és dés énséignéménts 

proféssionnalisants ét dé la téchnologié, dé dé véloppér dés cértifications complé méntairés ét dés 

spé cialisations ciblé és pour complé tér la proféssionnalisation dés bachéliérs, ét dé promouvoir 

lés parcours  altérnant formation, éxpé riéncé proféssionnéllé ét réprisé d’é tudés. L’objéctif : miéux 

alignér l’offré dé formation sur lés bésoins é conomiqués a  diffé réntés é chéllés térritorialés. 

 

Enfin, il faut réinvestir dans les contenus et la pédagogie. Lés programmés ét ré fé réntiéls 

doivént é tré miéux adapté s a  la doublé finalité  d’insértion proféssionnéllé ét dé poursuité dés 

é tudés, ainsi qu’aux mutations téchnologiqués, avéc un rénforcémént dés énséignéménts dé la 

téchnologié ét dés sciéncés appliqué és, uné inté gration dé l’IA a  chaqué fois qué c’ést né céssairé, 

én complé mént dés compé téncés numé riqués ét dé codagé dé ja  éxistantés. Il faut é galémént 

dé véloppér uné gé né ralisation dé la pé dagogié par projét ét én situation ré éllé én lién avéc dés 

éntréprisés parténairés, ét la proposition dé parcours dé formation individualisé s, én particuliér 

gra cé au numé riqué ét a  l’IA pé dagogiqués, mixant é véntuéllémént statut scolairé ét 

appréntissagé. L’énjéu n’ést plus séulémént quantitatif mais qualitatif. 

Pour ré pondré a  tous cés bésoins, une évolution de la formation initiale et continue des 

Professeurs plus en prise avec les entreprises doit é tré énvisagé é. 

Béaucoup dés pré conisations proposé és, y compris sur lés pratiqués pé dagogiqués, valént én 

l’é tat, ou mé mé contéxtualisé és pour la formation continué dés adultés,  ét visént a  souténir un 

vrai continuum dés formations, maté rialisant ainsi concré témént lé principé dé Formation 

continué é Tout au Long dé la Vié. A l’information sur lés mé tiérs au cours dé la formation initialé 

doit succé dér uné information pour l’oriéntation proféssionnéllé dés adultés ; la prisé én compté 

dé la doublé finalité  d’insértion immé diaté ét dé poursuité dés é tudés doit é tré pré vué dans lés 

conténus dés formations y compris pour pré parér un rétour ulté riéur én formation apré s un témps 
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én activité  proféssionnéllé. L’usagé d’outils commé lé livrét dé compé téncés pérsonnél, qui 

s’énrichit dés acquis d’appréntissagé forméls ét informéls, doit é tré ré éllémént mis én œuvré ét 

systé matisé . 

Mobiliser la formation professionnelle continue vers 
des parcours qualifiants priorisés 
 
Si la formation initialé résté ésséntiéllé, éllé né péut a  éllé séulé ré pondré a  l’ampléur ét a  
l'urgéncé dés bésoins, d'autant qu'éllé né céssité un témps long pour acqué rir lés 
qualifications réquisés pour é tré ingé niéur ou téchnicién. Cés contraintés pré séntént dés 
opportunité s pour la réconvérsion d’adultés par la formation continué, a  condition qué 
céllé-ci soit a  la hautéur dés énjéux . Pourtant malgré  un invéstissémént massif (plus dé 
56 milliards d’éuros par an), la formation proféssionnéllé én Francé résté péu éfficacé 
pour produiré dés qualifications adapté és. Lés dispositifs sont trop nombréux, trop 
compléxés ét mal articulé s, cé qui conduit a  uné faiblé lisibilité  pour lés individus, un accé s 
iné gal a  la formation ét dés parcours discontinus ét péu qualifiants. 
Pour y rémé diér, il faut simplifiér, articulér ét oriéntér lés dispositifs vérs dés parcours 
longs qualifiants. Céla passé par un rénforcémént du Conséil én é volution 
proféssionnéllé (CEP) pour accompagnér lés réconvérsions via notammént lé contrat dé 
sé curisation proféssionnéllé (CSP),  un dé véloppémént du Projét dé transition 
proféssionnéllé (PTP), qui pérmét dés formations longués sé curisé és,  uné priorisation 
du compté pérsonnél dé formation (CPF) vérs dés formations cértifiantés corréspondant 
aux bésoins, avéc dés cofinancéménts (émployéurs, ré gions, E tat), ét uné gé né ralisation 
dé la Validation dés acquis dé l’éxpé riéncé (VAE), simplifié é ét miéux accompagné é. 
 

La formation continuée tout au long de la vie: un 
levier central pour la réindustrialisation 
 
La situation actuéllé dé gravé pé nurié appéllé uné ré ponsé systé miqué plus globalé qué 
lé systé mé actuél, ségménté  éntré formation initialé ét formation continué conçués 
sé paré mént. Si les 2 volets doivent par évidence être rénovés, il est urgent de miéux 
les repenser en ayant en perspective l'ensemble de la formation professionnelle 
afin qué céllé-ci pérmétté aux individus d'énchaî nér lés possibilité s d'appréntissagé tout 
au long dé léur vié. Il s’agit dé passér a  uné logiqué inté gré é dé formation continué é tout 
au long dé la vié, pénsé é commé un continuum éntré é colé, émploi ét formations 
continués ulté riéurés au fil dés é volutions proféssionnéllés. 
Dans cétté optiqué, lé rapport dé la formation proféssionnéllé a  l'émploi constitué un fil 
conductéur dé la cohé réncé du systé mé, a  condition qué l’émployéur considé ré son 
inté ré t a  y invéstir .  
 

L’entreprise au cœur de la production des compétences 

La formation professionnelle n’est pas une charge : c’est un investissement stratégique. Selon 

Laurent Cappelletti , Professeur au CNAM et directeur de recherche,  ne pas former les salariés 

génère des coûts cachés importants comme la baisse de performance, les erreurs, le temps 

perdu et le désengagement. Ces effets entraînent aussi du turnover et une perte d’opportunités, 
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qui ne sont pas visibles dans la comptabilité classique. Ainsi, la formation doit être vue 

comme un investissement permettant de réduire ces dysfonctionnements et d’améliorer la 

performance globale. 

 

 L’entreprise en est un acteur central, à la fois en formation initiale et en formation continue. 

C’est l’articulation effective de ces deux leviers qui conditionne la capacité du pays à ajuster en 

permanence ses compétences aux besoins économiques. 

Mais cet investissement ne répond pas aux mêmes logiques selon les contextes. 

En formation initiale, l’enjeu est clair : faire entrer pleinement l’entreprise dans la mission 

éducative. Ouvrir ses portes aux jeunes et aux enseignants n’est plus une option — c’est une 

nécessité. Le développement de l’apprentissage en a posé les premières bases, et la création 

récente des Bureaux des entreprises, par exemple, va dans le bon sens. 

Il faut maintenant changer d’échelle, passer à une pédagogie s’appuyant davantage et plus 

systématiquement sur des situations réelles, construites avec les entreprises, et faire des stages 

et des périodes de formation en milieu professionnel de véritables temps d’apprentissage, 

reconnus et évalués comme tels, en professionnalisant les tuteurs, acteurs clés de la 

transmission. 

L’entreprise ne peut plus être un simple lieu d’accueil : elle doit devenir un véritable lieu de 

formation. Cela implique un engagement concret — du temps, des compétences, des 

équipements — au service de la transmission. 

 

La formation continue devrait donner la possibilité à une majorité d'adultes d'emprunter 

des parcours qualifiants. C'est à cette condition qu'elle sera considérée par l'employeur comme 

un investissement stratégique, au même titre que l’innovation ou l’é quipémént industriél. 
Pourquoi ? Parcé qu’éllé pérmét d’amé liorér la pérformancé, dé ré duiré lés ténsions dé 
récrutémént, dé fidé lisér lés salarié s ét d’accompagnér lés transformations 
téchnologiqués. Articulér formation ét straté gié d’éntréprisé pérméttra d’ajustér lés 
bésoins dé compé téncés aux projéts dé l’éntréprisé2. Ré pondré aux bésoins dé 
compé téncés supposé dé mobilisér lé poténtiél intérné par uné multiplication dés 
parcours qui pérméttra d’augméntér rapidémént lé nombré d’ingé niéurs. 
Concré témént, céla signifié : gé né ralisér uné logiqué dé "rétour sur lés 
« ré sultats  atténdus » (ou «  atténtés »), liant la formation aux ré sultats opé rationnéls 
(productivité , qualité , innovation), mobilisér lé poténtiél intérné én promouvant lés 
téchniciéns vérs l’ingé niérié via la formation continué ét la VAE, alignér la formation 
continué sur la straté gié dé dé véloppémént dé l’émployéur, én s’appuyant sur dés 
pé dagogiés par projét, sur l’altérnancé, ét sur lés parténariats éntré é colés ét émployéurs. 
Sé curisér lés parcours ét transitions proféssionnéllés ést é galémént un impé ratif pour lés 
individus. Céla supposé dé mainténir la ré muné ration péndant la formation, dé simplifiér 
lés dispositifs ét dé dé véloppér dés formations modulairés ét fléxiblés, tout én rénforçant 
l’accompagnémént pérsonnalisé . Pour l'entreprise cela signifie un investissement en 

temps, en moyens humains et en appuis financiers, notamment par des cofinancements 

avec ses salariés. 

  

Une stratégie territoriale des compétences 

Lés térritoirés (au séns dé térritoirés infra-ré gionaux) sont uné é chéllé importanté pour articulér 

Formation Tout au Long dé la Vié, émploi ét dé véloppémént é conomiqué, actéurs publics ét privé s. 

 
2 Projéts courants dont dé coulé lé bésoin dé téchniciéns ét d’ingé niéurs dé production, vérsus projéts 
majéurs (innovation) dé términant lé bésoin d’ingé niéurs dé concéption ét dé managémént ; 
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Pourquoi ? Parcé qu’ils concéntrént souvént lés éntréprisés industriéllés, lés publics a  formér, ét 

lés infrastructurés dé formation au moins aux nivéaux 3 ét 4, lés nivéaux 5 ét au-déla  dévant 

couvrir dés bésoins a  dés nivéaux gé ographiqués plus é téndus. 

Pour ré ussir, il faut construiré uné ingé niérié térritorialé dés compé téncés, avéc un pilotagé clair 

ét dés parténariats structuré s (E tat, ré gions, communauté s dé communés dans cértains éndroits, 

émployéurs, é tablisséménts é ducatifs)3. Il ést é galémént né céssairé dé rénforcér ét articulér lés 

dispositifs éxistants (Térritoirés d’industrié, Campus dés mé tiérs ét dés qualifications…), ét dé 

formér dés "ingé niéurs dés compé téncés térritorialés", capablés dé pilotér cétté dynamiqué au 

nivéau local. Lés térritoirés doivént é tré un dés nivéaux dé ré fléxion ét dé proposition pour 

l’é volution dé la carté dés formations, pour la coloration/adaptation dés formations, pour la 

dé couvérté dés mé tiérs ét dés formations, pour la misé én placé dé formations continués adapté és 

… 

Conclusion : l’urgence nationale d’une 

réforme systémique 
La Francé ést aujourd’hui facé a  un dé fi historiqué : formér lés compé téncés dont éllé a bésoin 

pour ré industrialisér son é conomié ét assurér sa souvérainété .  

La crisé dés compé téncés industriéllés qui frappé la Francé né pourra pas é tré ré solué par dé 

simplés ajustéménts paramé triqués ou dés ré formés séctoriéllés isolé és. Ellé éxigé uné 

vé ritablé rupture paradigmatique. 

Cé qué lés travaux dé l’AFDET ét du CNAM dé montrént, c’ést l’obligation dé passér d’uné géstion 

fragménté é dés dispositifs a  uné approche systémique intégrée ou  la formation initialé, la 

formation tout au long dé la vié, l'éntréprisé ét lés térritoirés formént un é cosysté mé cohé rént ét 

dynamiqué. 

L'impératif systémique : fluidifier le continuum des compétences 

Pour palliér la pé nurié, lé systé mé doit s’inscriré dans uné «  formation continué é tout au long dé 

la vié » ét brisér sés silos traditionnéls a  travérs trois léviérs intérconnécté s : un continuum 

éducatif précoce inté grant la culturé téchniqué dé s lé plus jéuné a gé ét valorisant la voié 

proféssionnéllé non plus commé uné rélé gation, mais commé uné filié ré d'éxcélléncé, uné agilité 

des parcours professionnels favorisant la promotion intérné én pérméttant aux téchniciéns dé 

dévénir ingé niéurs dé production via uné formation continué modérnisé é, une gouvernance 

ancrée dans le réel faisant dés térritoirés ét dés dispositifs térritoriaux  lés hubs d’ajustémént 

éntré l'offré dé formation ét lés bésoins dés bassins d'émploi. 

L'urgence politique : aligner la demande sociale sur le besoin productif 

Sur lé plan politiqué, la ré industrialisation imposé un arbitragé couragéux. L’E tat né péut plus sé 

conténtér dé ré pondré a  uné démandé socialé dé diplo més dé nivéau toujours plus é lévé  ét parfois 

dans dés disciplinés péu connécté és aux bésoins ; il doit planifiér l'avénir. La souvérainété  

téchnologiqué ét é cologiqué, lés capacité s dé dé fénsé, sont uné quéstion dé sé curité  nationalé. 

 
3 Cf. l’accord dé janviér 2023 du gouvérnémént avéc Ré gions dé Francé lançant un dispositif dé dié  a  la 
transformation dés cartés dé formations dés lycé és proféssionnéls au séin dé l’appél a  maniféstation 
d’inté ré t « Compé téncés ét Mé tiérs d’Avénir » (CMA) dé Francé 2030. 
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Sans téchniciéns ni ingé niéurs dé térrain, lés invéstisséménts financiérs ét lés projéts dé transition 

é nérgé tiqué réstéront dés coquillés vidés. 

Lé ro lé dé l'E tat straté gé ést dé sormais dé flécher massivement l'effort financier 

public (notammént lés 56 milliards d'éuros dé la formation continué ét lé CPF) vérs lés 

compé téncés industriéllés critiqués, tout én incitant lés éntréprisés a  considé rér la formation 

commé un invéstissémént straté giqué ét non commé un cou t. En somme, redresser l'industrie 

française n'est pas un défi technique, c'est un choix de société.  L'urgéncé colléctivé ést la  : il 

s'agit dé sormais dé traduiré cé diagnostic én un grand désséin politiqué national. 

 

A propos des experts co- auteurs membres du Bureau élargi de l’AFDET : 

 

Françoise AMAT : Déléguée à la formation tout au long de la vie 

Christine BRUNIAUX : Déléguée à l’enseignement supérieur 

Jean Pierre COLLIGNON : Vice-Président en charge de la Prospective, recherche, et 
développement de projets 

Bruno RACINE : Vice-Président en charge des Campus des métiers et qualifications et des 
territoires d’Industrie 

Philippe DOLE : Président , coordonnateur du rapport 

 

Relecteur : François BRUN Délégué à l’évaluation  

 

 

 

 

Préconisations : 
Refonte de l’orientation et de la découverte des métiers, développement 

de la culture technologique et industrielle dès l’école primaire 

L’appé téncé aux téchnologiés industriéllés doit é tré dé véloppé é tré s to t. Les enseignements 
pluridisciplinaires des sciences, de la technologie, de l’ingénierie et des mathématiques 

(STIM) doivent être développés dès le primaire pour diffusér a  l’é chéllé dé touté uné classé 

d’a gé uné culturé dés énjéux industriéls.  

Former systématiquement les professeurs des écoles aux sciences et technologies 

industrielles, via dés modulés obligatoirés én formation initialé ét continué, incluant dés stagés 

én éntréprisé. 

Créer des parcours progressifs, continus, formalisés et évalués de découverte des secteurs 

économiques, des métiers et des formations associées méttant én œuvré lés outils a  
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disposition (visités d’éntréprisés, stagés dé dé couvérté, immérsions virtuéllés, sités 

proféssionnéls, intérvéntions dé proféssionnéls, …) pour é vitér lés séulés actions ponctuéllés  péu 

éfficacés. 

Étendre les stages de découverte en entreprise, aux enseignants et prescripteurs 

d’orientation, pour qu’ils puissént miéux conséillér lés é lé vés sur lés ré alité s dés mé tiérs 

industriéls ét téchnologiqués. 

Mobilisation du monde professionnel dans l’évolution des compétences 

tout au long de la vie 

S’appuyer sur les dispositions conventionnelles adoptées récemment par la métallurgie 

(mises en œuvre en janvier 2024), pour développer l’attractivité des métiers.  

Organiser une forte communication sur la durée en faveur de l’image de l’industrie qui résté 

éncoré aujourd’hui dé favorablé aupré s du grand public. Faire connaître l’impact réel des 

métiers de l’industrie sur la société : amé lioration dé la souvérainété , énjéux dé la transition 

é cologiqué, …  

Élargissement des viviers de recrutement 

Lancer des campagnes ciblées et durables pour attirer les jeunes filles dans les filières 

scientifiques et industrielles. Attirer les jeunes filles et les jeunes de milieux moins 

favorisés dans les formations d’ingénieurs, en y proposant des modèles pédagogiques plus 

inclusifs (par éxémplé lés é colés qui attirént davantagé dé fillés proposént dés cursus moins 

« monoblocs maths-physiqué »).  

Propositions en formation initiale 

Evolution des durées de formation, clarification des processus d’évolution de la carte 
des formations, en prenant en compte la double finalité des diplômes professionnels,  

Afficher clairement la finalité prioritaire  d’insertion professionnelle d’une part et de 

poursuite d’études d’autre part ,  des diplômes à caractère professionnel . Prendre en 

compte cette double finalité systématiquement, dans la création et la rénovation de ces 

diplômes, pas uniquémént én énséignémént gé né ral/sciéntifiqué mais aussi par lé rénforcémént 

dés connaissancés téchnologiqués ét dés attitudés né céssairés. 

Redonner du temps pour la formation en baccalauréat professionnel én rénforçant lés 

horairés hébdomadairés (35h), én supprimant lés dispositifs dont l’éfficacité  ét/ou l’utilité  sont 

non avé ré és pour rénforcér la formation disciplinairé, én particuliér proféssionnéllé, ét 

l’énséignémént dé la téchnologié. 

Développer des certificats de spécialité pour faciliter l’insertion au niveau 4, et diversifier 

les parcours de formation (éx : CAP + bac pro én 2 ans pour attéindré lé nivéau 4). 

Porter la durée des BTS à trois ans (bachelor pro) pour renforcer l’acquisition des 

compétences, sans changement de niveau (lé BTS ést au nivéau 5), pour donnér aux bachéliérs 

proféssionnéls toutés lés chancés dé ré ussité. 

Relancer l’accord Etat- Régions de France de janvier 2023 (et autres) pour faire évoluer la 

carte des formations professionnelles en tenant compte des besoins industriels et en 

impliquant les acteurs économiques et les territoires.   
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Développer l’apprentissage aux niveaux 3, 4 et 5, y compris en lycée, éventuellement en 

développant des parcours mixtes, et notamment en faisant évoluer les dispositifs 

réglementaires et statutaires qui peuvent encore parfois constituer des freins malgré la 

réforme de 20184. Par ailleurs, l’apprentissage est un moyen de démocratiser l’accès aux 

écoles d’ingénieurs qui doit continuer à être développé, en particulier pour les ingénieurs 

« de production ».  

Révision des contenus des formations 

Faire évoluer les contenus des référentiels des voies professionnelle et technologique : 

redéfinir des exigences de maîtrise des solutions technologiques en lien aux 

enseignements scientifiques. Cétté pré conisation vaut é galémént pour lés cértifications misés 

én œuvré dans lé cadré dé la formation continué dés adultés. 

Introduire, dans les référentiels et options où c’est nécessaire (attention aux redondances 

pour les élèves et étudiants), les compétences d’intégration d’un module informatique 

s’appuyant sur l’IA dans un système industriel (numé risation dés problé més, naturé, 

fonctionnémént ét caracté ristiqués dés IA, algorithmié ét codagé, choix dés algorithmés 

d’appréntissagé, d’é valuation ét tést du modé lé, mé thodologié dé concéption/ré alisation du 

modulé, chaî né d’acquisition dés donné és). Il est important de rappeler que le développement 

de l’IA dans les métiers nécessite en tout état de cause une meilleure maîtrise des solutions 

technologiques (définition, acquisition et traitement des données). 

Proposer des modules de découverte et de « bon usage » de l’IA à destination de tous les 

élèves. 

Révision des pratiques pédagogiques, de la formation initiale et continue 

des professeurs et association des employeurs dans la construction des 

compétences 

Développer des supports pédagogiques « authentiques », des projets collaboratifs issus des 

entreprises et éventuellement en partenariat. Pour céla éncouragér la rélation a  l’éntréprisé 

au quotidién dés profésséur dé la voié proféssionnéllé. 

Améliorer la dimension apprenante des PFMP, des stages, de l’alternance, le lien des 

activités confiées en entreprise aux Référentiels d’Activités Professionnelles et de 

compétences, la complémentarité et l’interaction avec les activités en établissement, 

l’évaluation des acquis en entreprise. 

Accentuer la formation initiale des professeurs des disciplines technologiques et 

professionnelles en lien avec les entreprises (pratiqué proféssionnéllé ré éllé dé cé qu’ils 

doivént énséignér) afin d’amé liorér la maî trisé dés compé téncés qu’ils doivént transméttré aux 

é lé vés ét é tudiants, maintenir ce niveau de maîtrise par des stages en immersion réguliers 

en entreprise (stages du type CEFPEP5).  

Former les enseignants à l’ingénierie de compétences et de parcours permettant de définir 

des parcours de formation afin d’atteindre les objectifs des référentiels en intégrant les 

 
4 Voir rapports : AFDET « Pour un dé véloppémént circonstancié  dé l’Appréntissagé dans lés Lycé és 
Proféssionnéls, lés Lycé és gé né raux ét téchnologiqués ét lés Lycé és Polyvalénts » - aou t 2022, ét IGF-IGAS-
IGAENR-IGA « Lés fréins non financiérs au dé véloppémént dé l’appréntissagé » – fé vriér 2014. 
5 CEFPEP : Céntré d’é tudé ét dé formation avéc lés éntréprisés ét lés proféssions. 
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différents lieux de formation (établissement et milieu professionnel) et de colorer/adapter 

les formations à des contextes locaux ou spécifiques. 

Développer le nombre de professeurs associés issus des entreprises aux niveaux 3, 4 et 5. 

Pour les professeurs des enseignements professionnels, technologiques et scientifiques 

systématiser un (des) module (s) de formation sur la numérisation des problèmes 

technologiques/professionnels, l’algorithmie, le codage, la création et l’intégration de 

modules informatiques s’appuyant sur l’IA dans les solutions technologiques, l’acquisition 

des données et leur mise en forme. 

Continuer à former l’ensemble des personnels (direction, administration et gestion, 

éducation et enseignement) à l’intelligence artificielle, sés usagés raisonné s dans lés 

é tablisséménts scolairés, sés « plus » pé dagogiqués ét sés contraintés, én dé véloppant l’ésprit 

critiqué facé a  cét outil. 

Mobiliser les Campus des Métiers et des Qualifications6 sur lés points suivants : attractivité  

dont la dé finition dé parcours d’information sur lés mé tiérs én lién avéc lés émployéurs ét lés 

colléctivité s térritorialés concérné és, formalisation dé parcours montrant la divérsité  dés voiés 

d’accé s a  dés mé tiérs, é volution dé  la carté dés formations ét  coloration dés formations qui lé 

né céssitént, dé véloppémént dé l’appréntissagé dans lé séctéur public, dé la formation continué 

dés adultés, amé lioration dé la pé dagogié dé l’altérnancé, dé véloppémént dé réssourcés 

pé dagogiqués én particuliér numé riqués, organisation dé stagés typé CEFPEP.  

Evolution des formations d’ingénieurs, diversification des modalités 

d’accès et de formation, amélioration de l’information 

Mettre en place une stratégie coordonnée au niveau national, entre écoles, pour attirer les 

filles et pour internationaliser le recrutement dans les écoles, qui sont deux des solutions 

au déclin démographique ; or, aujourd’hui, lés dispositifs éxistants sont é miétté s, sans 

coordination ét donc sans éfficacité  au nivéau national ; l’Etat péut sans douté actionnér dés 

léviérs budgé tairés dans cé séns, dans lé cadré dé la contractualisation avéc lés é colés publiqués 

ét privé és accré dité és. 

Informer sur les différentes facettes du métier d’ingénieur : réchérché ét dé véloppémént, 

é tudés, production, … Montrér l’importancé dé cé mé tiér dans la géstion dé la transition 

é cologiqué ainsi qué lés possibilité s dé soupléssé dans l’organisation du travail (par éxémplé la 

possibilité  dé té lé travail, y compris pour dés ingé niéurs dé production idéntifié s commé én travail 

posté ).  

Comme pour les niveaux 3 et 4, clarifier et afficher,  pour les diplômes de niveaux 5 (BTS) 

et 6 (BUT, bachelor SI, licence professionnelle), la double finalité insertion professionnelle 

et poursuite d’études, én communiquant sur lé fait qu’il éxisté dé nombréux bésoins dé 

récrutémént a  cés nivéaux, qué la poursuité dés é tudés né doit pas pé nalisér la ré ponsé aux 

bésoins é conomiqués dé nivéaux 5 ét 6, ét qu’il ést possiblé, voiré courant, dé répréndré dés é tudés 

dé manié ré diffé ré é pour obténir un diplo mé dé nivéau 7.  

De nombreux besoins d’ingénieurs « de production » pourraient d’ailleurs être satisfaits 

par l’embauche de jeunes diplômés de niveau 6 (licence), qui pourraiént accé dér au titré 

d’ingé niéur apré s quélqués anné és d’éxpé riéncé. 

 
6 https://www.éducation.gouv.fr/lés-campus-dés-métiérs-ét-dés-qualifications-5075. 
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Communiquer davantage auprès des employeurs sur les compétences des titulaires de 

diplômes professionnels de niveau 5 et 6 (BTS, BUT et bachelors en ingénierie (encore peu 

connus des employeurs), licence professionnelle) des domaines de la production, qui léur 

pérméttént d’occupér dés postés dé téchniciéns supé riéurs mais aussi, apré s uné pé riodé 

d’adaptation, d’ingé niéurs dé production – voiré sans pé riodé d’adaptation, notammént si la 

formation a é té  dispénsé é én altérnancé chéz lé mé mé émployéur. 

Mettre les critères et les voies d’accès aux formations d’ingénieur de production en 

cohérence avec les référentiels de compétences et les formations, sans fairé réposér la 

sé léction sur un nivéau sciéntifiqué tré s é lévé  commé c’ést lé cas pour lés récrutéménts én CPGE. 

C’ést aussi un moyén d’attirér davantagé dé fillés ét dé jéunés dé miliéux moins favorisé s (cf. 

supra). 

Développer la formation continue et la VAE, éncoré insuffisammént dé véloppé és pour l’accès 

au titre d’ingénieur 

Structuration de la formation continue dans une logique 
de continuité  
 
Soutenir les parcours qualifiants des adultes par la formation continue. 

Soutenir l’orientation professionnelle des adultes par le conseil en évolution 

professionnelle (CEP). Renforcer l’accès des actifs occupés à ce dispositif 

Développer le dispositif d’appui à la reconversion par le Projet de Transition 

Professionnelle (PTP) en révisant les priorités d’accès en fonction des besoins locaux, ainsi 

que son financement ( reste à charge pour le bénéficiaire , et cofinancement par 

l’entreprise).   

Renforcer l’orientation des bénéficiaires du Contrat de Sécurisation Professionnelle (CSP) 

vers les métiers d'ingénieurs et de techniciens 

Prioriser le Compte personnel de formation (CPF) sur des formations certifiantes 

correspondant à des besoins de recrutement en incitant à des cofinancements. 

Promouvoir l’usage de la validation des acquis de l'expérience (VAE) au service des salariés 

en reconversion (pour tous les niveaux) pour réduire les parcours de formation et d’accès 

à la qualification. 

Faciliter les reprises d'études après une première insertion professionnelle 

Soutenir le développement du nombre d’ingénieurs diplômés par l’État, en facilitant la 

préparation individuelle des candidats par la formation continue. 

Faciliter le développement de parcours qualifiants par la formation continue dans les 

écoles d’ingénieur et plus généralement l’enseignement supérieur. 

Encourager la négociation collective sur la gestion des compétences en entreprise, sur la 
formation des salariés, et sur la facilitation des parcours, à l'exemple de la convention 
collective de la Métallurgie de février 2022. 
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La formation continuée, un investissement stratégique des entreprises...  
 
Inciter les employeurs à considérer la formation professionnelle comme un investissement 

stratégique, et à se donner les moyens d’une ambition pour développer, innover, réussir. 

Mesurer l'efficacité de la formation par des indicateurs de retour sur les attentes (ROE) 

Inciter les employeurs à contribuer dès l’école à la formation des jeunes, et à investir en 

formation continue , en encourageant la négociation collective sur ce thème  

Et des individus …  

Préndré én compté lés motivations ét contraintés dés individus conditionnant lé projét dé mobilité   

Sé curisér ét pérsonnalisér l’accompagnémént dé la pérsonné  

 

Promouvoir une ingénierie territoriale et partenariale des compétences 

et des projets. 

Développer une démarche territoriale et partenariale pour développer les compétences : 

GPEC territoriale et ingé niérié térritorialé dé projét. 

Organiser, avec les décideurs locaux, la gouvernance territoriale permettant de piloter 

cette politique.  Favoriser le rôle des CREFOP dans cette remontée des besoins territoriaux 

au cours de l’élaboration de la carte des formations (én rapport avéc l’ accord éntré l’Etat ét 
Ré gions dé Francé pour stimulér la prisé én compté dés bésoins d’é volutions dés cartés dé 

formation au nivéaux infraré gionaux).  

Attention : le règlement de certains problèmes cités dans le rapport nécessite la mise en œuvre de 

plusieurs préconisations simultanément ; par exemple, l’amélioration de l’attractivité des formations 

industrielles demande la prise en compte simultanée des 4 premières préconisations. 

 

 


